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(Recent trends in geographic search) 

Using the Delphi method in research of applied geography 
Abstract 
Through most of our observations on the geographic research at all levels, researchers often 

devote a chapter at the end of his research to study the future trends of the phenomenon studied 

and especially if it is bound to examine the economic activities, and conclude the researchers 

in most cases the recommendations of the floating and development of alternatives to non-

realistic, sometimes making results This research would not be implemented by the 

administrative and planning, so we believe that the adoption of the Delphi method in this field 

has become necessary to make the recommendations reached by the researcher a more realistic 

and scientific. 

 The study confirms that the method of Delphi the most important tools used to predict 

and anticipate events by selecting the best alternative determined by the researcher or 

determined by the experts and collective rule of experts - in a case - made up of self-perception 

and consideration, however significantly more than those determined in individually, and 

therefore their results should be more objective, and that the probability of truth predictable 

group of individuals than those who attempts to predict its own .The study recommends the 

application of Delphi method in geographic research, particularly in graduation projects ,

theses ,Studies and applied research to come up with recommendations be implemented. 

 

 يهخص
٠قزٍف اٌجؾش فٟ اٌغغواف١خ ػٓ اٌجؾش فٟ ثم١خ 

اٌؼٍَٛ فٟ أْ اٌجبؽش فٟ ثم١خ اٌؼٍَٛ ٠زؼبًِ ِغ ِزغ١واد 

ِؾلٚكح, ٚرقؼغ ٌٍم١بٍبد اٌّٛػٛػ١خ, أِب فٟ اٌجؾٛس 

اٌغغواف١خ فبْ اٌجبؽش ٠زؼبًِ ِغ ِزغ١واد رزلافً ٚرزشبثه 

ا٘و ف١ّب ث١ٕٙب, ٠ٚزؼبًِ ِغ ِٛالف أوضو رؼم١لاً, وّب أْ اٌظٛ

فٟ اٌجؾٛس اٌغغواف١خ ٠ظؼت رىواه٘ب فٟ ٔفٌ اٌظوٚف, 

٠ٚظؼت ِؼوفخ اٌلٚافغ اٌؾم١م١خ ٌزٍه اٌظٛا٘و, ٚرزؤصو 

كهاٍخ اٌظٛا٘و اٌغغواف١خ ثقٍف١خ اٌجبؽش اٌضمبف١خ 

ٚالاعزّبػ١خ ٚالأ٠ل٠ٌٛٛع١خ, ٚونٌه ا٘زّبِبرٗ ٚرؾ١يارٗ 

 ٚل١ّٗ ثقلاف اٌجؾش فٟ اٌؼٍَٛ الأفوٜ.

ػٓ اغٍت اٌجؾٛس اٌغغواف١خ ِٚٓ فلاي ِلاؽظبرٕب 

ثىبفخ َِز٠ٛبرٙب , غبٌجبً ِب ٠قظض اٌجبؽضْٛ فظلاً أٚ ِجؾضبً 

فٟ ٔٙب٠خ فطزٗ اٌجؾض١خ ٌلهاٍخ اٌزٛعٙبد اٌَّزمج١ٍخ ٌٍظب٘وح 

اٌّلهٍٚخ ٚفبطخً اما وبٔذ ِزٛعٙخ ٌلهاٍخ إٌشبؽبد 

  الالزظبك٠خ , ٠ٚزٛطً اٌجبؽضْٛ فٟ اغٍت الأؽ١بْ اٌٝ 

 

 

 

 

ٚثلائً ٌٍز١ّٕخ غ١و ٚالؼ١خ أؽ١بٔبً ِّب ٠غؼً رٛط١بد ػبئّخ 

 ٔزبئظ ٘نٖ اٌجؾٛس غ١و لبثٍخ ٌٍزطج١ك ِٓ لجً اٌغٙبد 

الإكاه٠خ ٚاٌزقط١ط١خ , ٌنا فبٕٔب ٔوٜ اْ اػزّبك أٍٍٛة كٌفٟ 

فٟ ٘نا اٌّغبي أطجؼ ػوٚه٠بً ٌىٟ رظجؼ اٌزٛط١بد اٌزٟ 

 ٠زٛطً ا١ٌٙب اٌجبؽش أوضو ٚالؼ١خً ٚػ١ٍّخً.

أٍٍٛة كٌفٟ ِٓ أُ٘ اٌٍٛبئً  رئول اٌلهاٍخ أْ

اٌَّزقلِخ فٟ اٌزٕجئ ٚرٛلغ الأؽلاس ِٓ فلاي افز١به اٌجل٠ً 

الأفؼً اٌنٞ ٠ؾلكٖ اٌجبؽش أٚ ٠ؾلك ِٓ لجً اٌقجواء ٚأْ 

٠زشىً ِٓ رظٛه  -فٟ لؼ١خ ِب -اٌؾىُ اٌغّبػٟ ٌٍقجواء 

ٚٔظوٖ مار١خ الا أٔٗ ٠ؼزل ثٗ أوضو ِٓ رٍه اٌزٟ رموه ثشىً 

رىْٛ ٔزبئغٙب أوضو ِٛػٛػ١خ, وّب ٚأْ  ِٕفوك , ٚثبٌزبٌٟ

اؽزّب١ٌخ طلق رٕجئ ِغّٛػخ ِٓ الأفواك اوجو ِّٓ ٠مَٛ 

 ثبٌزٕجئ ثّفوكٖ.

ٚرٛطٟ اٌلهاٍخ ثزطج١ك أٍٍٛة كٌفٟ فٟ اٌجؾٛس 

اٌغغواف١خ فبطخ فٟ ِشبه٠غ اٌزقوط ٚهٍبئً ٚاؽبه٠ؼ 

اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚفٟ اٌجؾٛس اٌزطج١م١خ ٌٍقوٚط ثزٛط١بد 

 . لبثٍخ ٌٍزطج١ك
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 انًقذيت -1
ع١ّؼٙب اٌٝ رؾم١ك أ٘لاف اٌؼٍُ اٌضلاصخ,  رَؼٝ اٌؼٍَٛ

اٌنٞ ٠ز١ّي  اٌزف١َو, اٌزٕجئ, ٚاٌؼجؾ, ثزجٕٟ الأٍٍٛة اٌؼٍّٟ

ثبٌللخ ٚاٌّٛػٛػ١خ, ٚثبفزجبه اٌؾمبئك افزجبهاً ِٕطم١بً, 

٠ّٚضً اٌجؾش اٌؼٍّٟ أؽل اٌّزطٍجبد الأٍب١ٍخ ٌقلِخ الأُِ ٚ 

ّبء ؽمك الإَٔبْ رملِبً اٌجبؽض١ٓ ٚاٌؼٍ اٌشؼٛة ٚ ثفؼً

رؾم١مٗ فلاي  ٍٍِّٛبً فٟ ِغبلاد ِقزٍفخ ٌلهعخ أْ ِب رُ

اٌموْ اٌؼشو٠ٓ فمؾ ٠فٛق ثّواؽً ٚاٍؼخ وً ِب ؽممٗ 

آلاف ا١ٌَٕٓ, ٚ لل رؾٛي اٌجؾش اٌؼٍّٟ  الإَٔبْ ػٍٝ اِزلاك

ٌّمبثٍخ  اٌٝ ِٕٙخ ثؼل أْ روٍـ إٌّٙظ اٌؼٍّٟ و١ٍٍٛخ

ً ػٍٝ هل١ٙب ٚ رملِٙب, ٚرط٠ٛو اؽز١بعبد الإَٔبْ ٚاٌؼّ

ِظب٘و اٌزملَ اٌّؼبطوح ٚ لا ٠ياي  فؾمك اٌؼٍّبء أغٍت

 اٌّي٠ل. اٌجؾش اٌؼٍّٟ َِزّواً ٌزؾم١ك

اٌؼٍّبء ِب ٠َّٝ ثبلأٍٍٛة اٌؼٍّٟ ٚاٌنٞ ٠زٍقض  ٚ ٠َزقلَ

٠زوعّٙب اٌٝ ِغّٛػخ  فٟ رؾل٠ل اٌّشىٍخ رؾل٠لاً ٚاػؾبً ٚ

اٌّزٛفوح ِٓ الأ٘لاف صُ ٠ؼغ فوٚػبً فٟ ػٛء اٌّؼٍِٛبد 

٠غّغ اٌج١بٔبد أٚ ٠غوٞ رغبهة ِٓ فلاي  ٚ ػٓ اٌّشىٍخ

ث١بٔبد  أكٚاد ِؼ١ٕخ ٠ؼل٘ب فظ١ظبً ٌنٌه اٌغوع صُ ٠ؾًٍ

٠َٚزلي ِٕٙب ػٍٝ طلق فوٚػٗ صُ ٠فَو ِب رٛطً ا١ٌٗ 

٠زظً ثٗ ِٓ ِؼٍِٛبد فٟ شىً  ٠ٚوثؾ ث١ٕٗ ٚث١ٓ ِب

 رؼ١ّّبد رؼًّ ػٍٝ اهٍبء لٛا١ٔٓ ٚلٛاػل ػبِخ رغطٟ

الأؽلاس ٚالأش١بء ٚاٌجشو ثّب ٠ئكٞ اٌٝ ظٙٛه ٍٍٛو١بد 

اٌؼ١ٍّخ ِزشجؼخ  اٌّؼوفخ اٌؼ١ٍّخ اٌلل١مخ. ٚثّب أْ اٌّؼوفخ

ِٚؼملح وبْ ِٓ اٌٛاعت ػٍٝ اٌؼٍّبء ٚاٌجبؽض١ٓ أْ ٠زجؼٛا 

ِٕب٘ظ ٠َٚزقلِٛا أٍب١ٌت ٚأكٚاد ػ١ٍّخ ٌز١ًَٙ اٌلهاٍخ 

 ٚالإٌّبَ ثؾ١ض١بد اٌّٛػٛع اٌّلهًٚ.

ٝ ا١ٌٍٍٛخ اٌزٟ ٠غّغ ثٙب اٌجبؽش ٠ش١و ِفَٙٛ الأكاح اٌ

اٌج١بٔبد اٌزٟ رٍيِٗ. ٚ٘ٛ ٠غ١ت ػٍٝ اٌىٍّخ الاٍزفٙب١ِخ, ثُ 

أٚ ثّبما؟ فبما رَبءٌٕب ثُ ٠غّغ اٌجبؽش ث١بٔبرٗ؟ فبْ الإعبثخ 

ػٍٝ ٘نا اٌزَبإي رَزٍيَ رؾل٠ل الأكاح أٚ الأكٚاد اٌلاىِخ 

 ٌغّغ اٌج١بٔبد .

ْ اٌّؼ١ْٕٛ ٠ٛاعٗ طٕبع اٌمواه ٚاٌّقططْٛ ٚاٌغغواف١ٛ

ثشئْٚ اٌز١ّٕخ اشىب١ٌخ اٌزؼوف ػٍٝ الأٚػبع اٌَّزمج١ٍخ ِٓ 

اعً ٚػغ ا١ٌَبٍبد ٚاٌقطؾ اٌلاىِخ ٌّٛاعٙزٙب, ٚظٙود 

اٌؾبعخ اٌٝ ؽوق ثؾش رَزشوف اٌَّزمجً ٚرٛفو ٌٍّٙز١ّٓ 

 ثزٕظ١ُ اٌّىبْ رظٛها ٌّب ١ٍىْٛ ػ١ٍٗ . 

 Delphiِٓ اثوى ٘نٖ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٟ٘ أٍٍٛة كٌفٟ )

Technique ً٠ٚؼل ٘نا الأٍٍٛة ِٓ أفؼً ٍٚبئ ,)

)أكٚاد( اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ِٓ فلاي اٌزؼبًِ ِغ 

اٌقجواء اٌن٠ٓ رزٛفو ٌل٠ُٙ اٌقجوح ٚاٌلها٠خ فٟ ِٛػٛع 

اٌجؾش. رزّؾٛه اٌفىوح اٌّووي٠خ فٟ أٍٍٛة كٌفٟ ؽٛي 

ػوع وً الاؽزّبلاد اٌّقزٍفخ ٌزطٛه ظب٘وح ِؼ١ٕخ فٟ 

 اٌَّزمجً. 

أٌٚٝ اٍزقلاِبد ٘نا الأٍٍٛة فٟ اٌزٕجئ ثجؼغ ٚلل وبٔذ 

إٌٛاؽٟ اٌزىٌٕٛٛع١خ, ٚاٌزٕجئ ثجؼغ اٌظٛا٘و الاعزّبػ١خ, 

ٚرؾل٠ل ارغب٘بد الأفواك. ٚأ٠ؼب اٍزقـلَ أٍٍٛة كٌفٟ فٟ 

اعواء ػلح رٕجئاد أّ٘ٙب اٌطٍت ػٍٝ إٌّزغبد اٌغل٠لح, 

 اٌطٍت ػٍٝ إٌّزغبد اٌؾب١ٌخ, رؾل٠ل ارغب٘بد اٌؾىِٛخ.

اٌزم١ٕخ ٌٙب ٘لف ِؾلك ٘ٛ رؾل٠ل الاؽزّبي الألٜٛ  اْ ٘نٖ

ٌزطٛه َِزمجٍٟ ِٓ فلاي رٛافك ث١ٓ اٌّشبهو١ٓ )اٌقجواء( 

فٟ اٌزؾ١ًٍ , ٠ٚؼٛك اٌفؼً فٟ رطٛه ؽو٠مخ كٌفٟ اٌٝ شووخ 

( فٟ اٌق١َّٕبد ِٓ اٌموْ Rand Corporationهأل )

اٌؼشو٠ٓ و١ٍٍٛخ ٌٍزٕجئ ٌلأغواع اٌؼَىو٠خ فٟ ثلا٠خ الأِو 

صُ اٍزقلِذ ٌغوع اٌزقط١ؾ فٟ اٌشووبد اٌزغبه٠خ ِٚٓ 

اٌٝ أْ أطجؾذ ِٛػٛػب ٌىض١و ِٓ اٌىزت ٚاٌّمبلاد 

ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ فٟ ػلك ِٓ اٌزقظظبد ٚأظٙود ٔزبئظ 

ػ١ٍّخ , ِّب عؼٍٕب ٔفىو فٟ أٗ ثبلإِىبْ اػزّبك الأٍٍٛة فٟ 

ثؼغ اٌلهاٍبد اٌغغواف١خ ٚفبطخ ِب ٠زؼٍك ثبٌزٛعٙبد 

ٌزٟ رؼٕٟ ثزٕظ١ُ اٌّىبْ )اٌؾ١ي اٌغغوافٟ( ِٓ اٌَّزمج١ٍخ ا

فلاي اٌزٛعٗ اٌؾل٠ش فٟ اٌجؾش اٌغغوافٟ اٌنٞ ٠ؼٕٟ 

ثغغواف١خ اٌز١ّٕخ اٌزٟ رٙزُ ثلهاٍخ اٌّىبْ ٚإٌشبؽبد 

الالزظبك٠خ ٚاِىب١ٔبد ِٚؼٛلبد اٌز١ّٕخ فٟ اٌَّزمجً , 

فؼٕلِب ٠لهً اٌغغوافٟ ٚالغ ؽبي ال١ٍُ ِؼ١ٓ ػبكحً ِب 

بْ اٌنٞ ٠ؤفن ِٓ فلاٌٗ هأٞ اٌَىبْ اٌؼبك١٠ٓ ٠َزقلَ الاٍزج١

اما رطٍت ثؾضٗ مٌه , ٌٚىٓ ػٕلِب ٠زٛعٗ اٌجؾش ٌلهاٍخ 

َِزمجً الإل١ٍُ , ٠ظجؼ ثبلإِىبْ اٍزقلاَ أٍٍٛة كٌفٟ اٌنٞ 

٠ؼل ِٓ أُ٘ اٌٍٛبئً اٌَّزقلِخ فٟ اٌزٕجئ ٚرٛلغ الأؽلاس ِٓ 

ٓ فلاي افز١به اٌجل٠ً الأفؼً اٌنٞ ٠ؾلكٖ اٌجبؽش اٚ ٠ؾلك ِ

 لجً اٌقجواء .

 

اْ ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌغغواف١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠َزقلَ اٌجبؽش 

 -اٌغغوافٟ رم١ٕخ كٌفٟ ٟ٘ :

 . ْرمل٠و اٌؾبعخ ٚاٌؼغي فٟ الإٍىب 

 . ٚػغ ثلائً ٌٍزٍٛغ اٌؼّوأٟ ٌٍَّزمواد اٌجشو٠خ 

  ٚػغ ثلائً اػبكح الأػّبه ٌٍّٕبؽك اٌّزؤصوح ثبٌّشبه٠غ

 الالزظبك٠خ .

 الالزظبك٠خ , اٌيهاػ١خ , اٌظٕبػ١خ  ٚػغ ١ٍبٍبد اٌز١ّٕخ

 , ٚاٌقل١ِخ .

  ُرؾل٠ل اٌظٛهح اٌَّزمج١ٍخ ٌٍٕظبَ اٌّىبٟٔ فٟ الألب١ٌ

 اٌّقزٍفخ .

 

 خصائص ويًيشاث أسهىب دنفي: -2
اْ رم١ٕخ كٌفٟ فٟ عٛ٘و٘ب ِغّٛػخ ِٓ الإعواءاد 

ٌٍؾظٛي ػٍٝ آهاء ػلك ِٓ اٌقجواء , ٚرَؼٝ اٌٝ اٌزٛطً 

ٚ ِٛػٛع ِلاه اٌجؾش اٌٝ اعّبع اٌوأٞ ؽٛي لؼ١خ أ

اػزّبكا ػٍٝ اٌقجوح ٚاٌؾلً ٌلٜ اٌّزقظظ١ٓ . )فٙل 

 ٘ـ( 5241اٌؾو٠مٟ ٚآفوْٚ, 

اْ اٌؾىُ اٌغّبػٟ ٌٍقجواء فٟ لؼ١خ ِب ٠زشىً ِٓ رظٛه  

ٚٔظوٖ مار١خ الا أٗ ٠ؼزل ثٗ أوضو ِٓ رٍه اٌزٟ رموه ثشىً 

ِٕفوك , ٚثبٌزبٌٟ رىْٛ ٔزبئغٙب أوضو ِٛػٛػ١خ , وّب ٚاْ 

١خ طلق رٕجئ ِغّٛػخ ِٓ الأفواك اوجو ِّٓ ٠مَٛ اؽزّبٌ

ثبٌزٕجئ ثّفوكٖ , ٚاْ الارظبي غ١و اٌّجبشو ث١ٓ اٌقجواء 

٠زؾبشٝ وض١وا ِٓ اٌّشبوً اٌزٟ رٕشؤ ػبكح فٟ إٌمبُ 

اٌّجبشو ٚعٙب ٌٛعٗ فبطخ اما ١ٍطود أفىبه اؽل أٚ 

ِغّٛػخ طغ١وٖ ِٓ اٌّغزّؼ١ٓ فٟ ِىبْ ٚاؽل ػٍٝ إٌمبُ 

 اء ا٢فو٠ٓ ٢هائُٙ.ِّب ٠ؾل ِٓ اثل

 اْ ِٓ أُ٘ َِزٍيِبد أٍٍٛة كٌفٟ ٟ٘ :
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  الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌجؾش اٌغغوافٟ

 (Delphi Methodؽو٠مخ كٌفٟ )اٍزقلاَ 

 فٟ ثؾٛس اٌغغواف١خ اٌزطج١م١خ 
 

                                                       ك.ِؾّل كٌف اؽّل اٌل١ٌّٟ  

 ك. فٛاى اؽّل اٌٍّٛٝ

 
فو٠ك ػًّ ٠مَٛ ثٛػغ اٍزج١بْ ثطو٠مخ ِؾلكح  -5

 ٠ٚغطٟ اٌجؾش ماد اٌظٍخ ثبٌظب٘وح ِٛػٛع اٌجؾش .

فو٠ك ِٓ اٌقجواء فٟ وً ثؼل ِٓ أثؼبك اٌظب٘وح, أٞ  -4

أْ اٌقجواء ٠ٕزّْٛ اٌٝ رقظظبد ِقزٍفخ ِٚزجبػلح, 

 بك اٌظب٘وح اٌّلهٍٚخ.ٚػلكُ٘ ٠زؾىُ ثٗ ػلك أثؼ

ٍٍٍَخ ٌمبءاد ٠طٍغ فلاٌٙب اٌقجواء فٟ ا١ٌّبك٠ٓ  -3

اٌّقزٍفخ ػٍٝ رظٛهاد ثؼؼُٙ ٌزٛظ١فٙب فٟ رى١١ف 

 رظٛهارُٙ .

ٚػغ أّٔٛمط ٌٍزظٛه اٌَّزمجٍٟ اٌنٞ ٍزىْٛ ػ١ٍخ  -2

 اٌظب٘وح اٌّلهٍٚخ فٟ اٌَّزمجً .

 

 ويتسى أسهىب دنفي بعذة يًيشاث أهًها :

, اْ ػلَ ِؼوفخ  ٍ انخبزاءعذو انتقاء انًشاركيٍ ي -5

اٌقجواء اٌّشبهو١ٓ ٌجؼؼُٙ اٌجؼغ ٠ّىُٕٙ ِٓ الإكلاء 

ثآهائُٙ ثؾو٠خ ِٚٛػٛػ١خ كْٚ اٌزؼوع ٌزؤص١و اٌشقظ١بد 

اٌٙبِخ أٚ اٌؾوط اٌنٞ ٠ظٙو فٟ إٌّبلشبد اٌّجبشوح أٚ 

اٌؾوط ِٓ رغ١١و آهائُٙ ث١ٓ كٚهح ٚأفوٜ , ٚ٘نا ٠غؼٍٗ 

وا لإٌغبئٗ ػبًِ ٠زظف ثؤٔٗ أٍٍٛة ػٍّٟ ِٚٛػٛػٟ ٔظ

 اٌزؤص١و اٌّجبشو ٌلأشقبص ػٍٝ ٔٛع اٌوأٞ أٚ الارغبٖ .

 

, اْ اٌزؾىُ فٟ اعبثبد اٌقجواء  انتحكى في الإجاباث -4

(Controlled Feedback  رزُ ِٓ فلاي كٚهاد ِزؼبلجخ )

, ثؼل وً كٚهح ٠زُ رٍق١ض الإعبثبد اٌفوك٠خ ٚاِلاك 

ح , ٠ٚؾك ٌىً اٌّشبهو١ٓ ثبٌٕزبئظ لجً ثلا٠خ اٌلٚهح اٌغل٠ل

ِشبهن رؼل٠ً رم١١ّٗ اٌَبثك فٟ ػٛء ٚعٙبد إٌظو اٌزٟ 

أؽ١ؾ ثٙب , ٚرجلأ اٌلٚهح اٌزب١ٌخ ثزغن٠خ ػى١َخ ػٍٝ شىً 

ٍِقض ٌٕزبئظ اٌلٚهح اٌَبثمخ , ٠ؾزٛٞ ٘نا اٌٍّقض ػٍٝ 

ل١بً لارغبٖ اٌؼبَ ٚالأؾواف ػٕٗ , ِٚب أعّؼذ ػ١ٍٗ ا٢هاء 

ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ  , ٚرٙلف اٌزغن٠خ اٌؼى١َخ اٌٝ اٌزقٍض

١ٌَذ ماد طٍٗ ثبٌّٛػٛع أٚ اٌيائلح ػٓ اٌؾبعخ اٌزٟ ٠زُ 

رلاٌٚٙب ث١ٓ اٌّشبهو١ٓ , وّب أٔٙب رؼ١ٓ اٌقجواء ػٍٝ ِواعؼخ 

رمل٠وارُٙ ٚرٍفذ ٔظوُ٘ ٌٍؼٛاًِ اٌزٟ ٠ؤفنٚ٘ب فٟ اػزجوُ٘ 

أٚ أٍّ٘ٛ٘ب أٚ أفنٚ٘ب ثشىً فبؽئ فٟ اٌّواد اٌَبثمخ , أٚ 

رَزؾك . ٚاما وبْ هأٞ اٌقج١و فٟ  أػطٛ٘ب ٚىٔب اوجو ِّب

ِؼ١به ٠قزٍف افزلافب ؽبكا ػٓ اٌوأٞ اٌؼبَ ٚلبَ ثبٌزَّه ثٗ 

كْٚ أْ ٠زٕبىي ػٕٗ ِٓ كٚهٖ اٌٝ أفوٜ , ف١غت ػٍٝ ِؾًٍ 

إٌظُ أْ ٠طٍت ِٕٗ وزبثخ ِجوها ٌٙنا اٌوأٞ ٠ٚزُ ٘نا 

الارظبي ٠ٚزٛاٌٝ ؽزٝ رؼ١ك اٌفغٛح ٚرزمبهة ا٢هاء , ٚ٘نا 

١ش أٗ ٠َزقلَ ِٕٙظ رؾ١ًٍ إٌظُ فٟ أٍٍٛة ٔظبِٟ ؽ

٠ؼزّل ػٍٝ أطجبػبد أٚ هإٜ  لارطج١مٗ , وّب أٗ أٍٍٛة 

 .(4002)١ٌٚل ػجل اٌؾٟ ,  شقظ١خ أٚ ِٕطم١خ .

 

 Statistical,  انًجًىعتانقياص الإحصائي نزد فعم  -3

Measure of Group Response , 

أٍٍٛة كٌفٟ ٠ؼزجو اؽل ؽوق اٌزؾ١ًٍ الإعوائٟ اٌنٞ ٠ظٍؼ 

ٌشزٝ ا١ٌّبك٠ٓ , وّب أٗ اؽل اٌطوق الأٍب١ٍخ اٌزٟ رَزقلَ 

ِب ٠ؼوف ثبٌزٕجئاد اٌزىٌٕٛٛع١خ , وّب ٠ؼزو أ٠ظبً ِٓ أفظت 

اٍب١ٌت كهاٍخ اٌَّزمجً فٟ ِغبي اٌزٕجئاد الاعزّبػ١خ ٚمٌه 

ٌىٛٔٗ ٠غّغ ث١ٓ أوضو ِٓ أٍٍٛة ِٓ اٍب١ٌت اٌلهاٍبد 

ٚالاٍزطلاػ١خ اٌَّزمج١ٍخ , فٙٛ ٠غّغ ث١ٓ الأٍب١ٌت اٌؾل١ٍخ 

ٚاٌّؼ١به٠خ فٟ ر١ٌٛفخ ٚاؽلح لبكهح ػٍٝ اٍزشواف اٌَّزمجً , 

ٚٔوٜ أٗ لا ػ١و فٟ اٍزقلاَ أٍٍٛة كٌفٟ فٟ ثؼغ 

اٌجؾٛس اٌغغواف١خ اٌزٟ رَزشوف اٌَّزمجً ٚفبطخ اٌجؾٛس 

 اٌزٟ رزٛعٗ ثبفزظبص عغواف١خ اٌز١ّٕخ .

اٌّشبهو١ٓ ِٓ اٌقجواء ٠جلْٚ فٟ وً كٚهح ٚعٙخ ٔظو و١ّبً 

بٍزقلاَ اٌّمب١٠ٌ اٌّزفك ػ١ٍٙب , ٠ٚمَٛ ِؾًٍ إٌظُ ثبٌزؾ١ًٍ ث

الإؽظبئٟ لإعبثبد اٌّغّٛػخ ثؼل وً كٚهح ٚاظٙبه ِلٜ 

أزشبه٘ب ٚرؾل٠ل اٌؾل الألظٝ ٚالأكٔٝ ثؼل وً كٚهح . )١ٌٚل 

 .(4002ػجل اٌؾٟ, 

 

 انخطىاث الإجزائيت في أسهىب دنفي

ع وً رزّؾٛه أٌفىوٖ اٌّووي٠خ فٟ رم١ٕخ كٌفٟ ؽٛي ػو

الاؽزّبلاد اٌّقزٍفخ ٌزطٛه ظب٘وٖ ِؼ١ٕخ فٟ اٌَّزمجً , صُ 

الاٍزجؼبك اٌزله٠غٟ ػجو فطٛاد ِؾلكٖ ٌىً اؽزّبي اٌٝ أْ 

٠َزمو ػٍٝ اؽزّبي ِؾلك , ِّب ٠ؼٕٟ اْ ٘نٖ اٌزم١ٕخ ٌٙب ٘لف 

ِؾلك ٘ٛ رؾل٠ل الاؽزّبي أٚ اٌجل٠ً الألٜٛ ٌزطٛه َِزمجٍٟ 

خ أّٔبؽ ِقزٍفخ ٌزم١ٕخ أٚ ِٓ فلاي رٛافك اٌقجواء , ٕ٘بن صلاص

 -أٍٍٛة كٌفٟ :

 Conventional Delphiدنفي انتقهيذيت  -5

٠َؼٝ اٌّشبهوْٛ ِٓ اٌقجواء فٟ ٘نا إٌّؾ اٌٝ اٌٛطٛي ) 

ٌلإعّبع ( فٟ اٌوأٞ أٚ اٌزٕجئ ِٓ ث١ٓ وً الاؽزّبلاد أٚ 

اٌجلائً اٌّطوٚؽخ ٌٍظب٘وح اٌّلهٍٚخ, ٚرٙلف اٌزطج١مبد 

رمل٠و اٌّؼب١٠و ٚاٌّئشواد غ١و الاػز١بك٠خ اٌٝ اٌزٕجئ ٚ

 اٌّؼٍِٛخ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ ِٓ فلاي اعّبع اٌقجواء.

 Policy Delphiسياست دنفي  -4

٠زووي اٌفبهق ث١ٓ ٘نا إٌّؾ ٚإٌّؾ اٌَبثك فٟ َِزٜٛ 

الارفبق ػٍٝ اٌزٕجئ اٌَّزمجٍٟ, ففٟ ٘نا إٌّؾ لا َٔؼٝ اٌٝ 

( اٌزٟ ٠ؾظٝ الإعّبع وّب فٟ إٌّؾ اٌَبثك ثً اٌٝ )الأغٍج١خ

ثٙب رٕجئ أٚ ثل٠ً ِؼ١ٓ , غ١و أْ الأفن ثوأٞ الأغٍج١خ لا ٠ٍغٟ 

ا٢هاء الأفوٜ اٌّؼبهػخ , ثً ٠ّىٓ رٛظ١فٙب ٌزط٠ٛو هأٞ 

 الأغٍج١خ .

 Decision Delphiقزار دنفي  -3

اْ اٌزوع١ؼ ٌٍزٕجئ فٟ إٌّط١ٓ اٌَبثم١ٓ ٠زواٚػ ث١ٓ الإعّبع 

ػٍٝ فو٠ك اٌؼًّ  ٚالأغٍج١خ , أِب ٕ٘ب فزمَٛ اٌغٙخ اٌّشوفخ

ثبعواءاد ِؼ١ٕخ رئكٞ رله٠غ١ب اٌٝ ثوٚى رٕجئ أٚ اؽزّبي 

 وؤلٜٛ ثل٠ً ِؾزًّ ٌزؾم١ك الأ٘لاف  .

ٚفٟ ِغبي ارقبم اٌمواه ٠َزقلَ اٌقجواء ٌٍٛطٛي اٌٝ 

لواهاد ٌّٛػٛػبد ٟ٘ ِؾً فلاف ث١ٓ ِغّٛػخ ِٓ 

إٌبً , ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي , ٠ّىٓ أْ رَزقلَ ؽو٠مخ كٌفٟ فٟ 

قبم اٌمواه ٚؽً ثؼغ الإشىبلاد فٟ ِغبي ػ١ٍّخ ار

 اٌزقط١ؾ اٌؼّوأٟ ٚفٟ ِغبي اػبكح الاػّبه .

 

 تطبيق أسهىب دنفي في انبحىث انجغزافيت
رزٍقض فطٛاد أٍٍٛة كٌفٟ ثؼلح فطٛاد ِٕٙغ١خ رجلأ ِٓ 

رؾل٠ل اٌّشىٍخ ٚرٕزٟٙ ثبٌٕزبئظ ٚاٌزٛلؼبد , ام أْ أٍٍٛة 

بد اٌوأٞ ٚإٌمبُ كٌفٟ طُّ ثبلأٍبً ٌلاٍزفبكح ِٓ ا٠غبث١

اٌغّبػٟ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ ٍٍج١برٗ اٌزٟ رؾلس فٟ إٌمبُ ٚعٙب 

ٌٛعٗ , ٠ٚزؾمك مٌه ِٓ فلاي أهثؼخ ٍّبد رزظف ثٙب كٌفٟ 

: ٟ٘ 
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  الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌجؾش اٌغغوافٟ

 (Delphi Methodؽو٠مخ كٌفٟ )اٍزقلاَ 

 فٟ ثؾٛس اٌغغواف١خ اٌزطج١م١خ 
 

                                                       ك.ِؾّل كٌف اؽّل اٌل١ٌّٟ  

 ك. فٛاى اؽّل اٌٍّٛٝ

 
 اٍزج١بْ مٚ رظ١ُّ كل١ك . -5

 رفبػً ث١ٓ اٌقجواء اٌّشبهو١ٓ . -4

 رٕظ١ُ ٌزل٠ٚو اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ اٌقجواء . -3

 ٍو٠خ ٠ٛ٘ٚخ اٌّشبهو١ٓ. -2

ٌّشبهو١ٓ ِٓ اٌقجواء ٠وويْٚ ػٍٝ فبلاٍزج١بْ ٠غؼً ا

اٌّٛػٛع كْٚ أْ رىْٛ ٕ٘بن ٔياػبد شقظ١خ غ١و 

ِٛػٛػ١خ , ٠ٚف١ل رل٠ٚو اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌزؤول ِٓ أْ ع١ّغ 

أهاء اٌقجواء لل أفند ثبٌؾَجبْ , أِب ػلَ ِؼوفخ اٌقجواء 

ٌجؼؼُٙ ثؼؼب ٠ز١ؼ اٌفوطخ ٌُٙ اثلاء ٚعٙخ ٔظوُ٘ ٚآهائُٙ 

 كْٚ رؾفع .

 -بيق أسهىب دنفي فهي :أيا خطىاث تط

تحذيذ انًشكهت وانتعزف عهيها وتحذيذها تحذيذا  -5

ثؾ١ش ٠َزط١غ اٌقجواء رمل٠ُ الإعبثبد ا١ٌٍَّخ  واضحا ودقيقا

اٌزٟ رَبػل فٟ ؽً ٘نٖ اٌّشىٍخ , فبٌغغوافٟ اٌّٙزُ ثشئْٚ 

اٌزقط١ؾ ٚاٌز١ّٕخ ٠ّىٕٗ أْ ٠ؾلك اٌّشىٍخ , ػٍٝ ٍج١ً 

 -اٌّضبي:

 1تطبيق
اما وبْ ِٛػٛع اٌلهاٍخ ٠زٛعٗ ٔؾٛ اٌز١ّٕخ الإل١ّ١ٍخ , فؼبكحً 

ِب ٠زٛعٗ اٌجبؽش ثشىً ػبَ اٌٝ رؾل٠ل صلاصخ ثلائً ٌٍز١ّٕخ 

الإل١ّ١ٍخ ِغ افزواع أْ اٌقلِبد اٌؼبِخ ٚفلِبد اٌجٕٝ 

اٌزؾز١خ ٌلإل١ٍُ لل أفند ثبٌؾَجبْ , ٘نٖ اٌجلائً رؤفن 

 الارغب٘بد اٌز٠ّٕٛخ اٌزب١ٌخ :

 ١ّٕخ الإل١ّ١ٍخ ثبرغبٖ اٌز١ّٕخ اٌيهاػ١خ .ً٘ رزُ اٌز -

 ً٘ رزُ اٌز١ّٕخ الإل١ّ١ٍخ ثبرغبٖ اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ . -

ً٘ رزُ اٌز١ّٕخ الإل١ّ١ٍخ ثبرغبٖ اٌز١ّٕخ اٌيهاػ١خ ٚاٌظٕبػ١خ  -

 اٌّزٛاىٔخ.

٠فزوع أْ اٌجبؽش لل لبَ ثزؾل٠ل ٘نٖ الارغب٘بد ِٓ فلاي 

الإِىب١ٔبد  كهاٍخ ِؼّمخ ٌٛالغ ؽبي الإل١ٍُ اٌّلهًٚ ٚؽلك

 ٚاٌّؼٛلبد ٌٍز١ّٕخ ف١ٗ.

, ٠زُ افز١به اٌقجواء فٟ ػٛء ػلح اختيار انخبزاء -5

أٌٍ أّ٘ٙب: اٌقجوح اٌَبثمخ فٟ اٌزظٛهاد اٌَّزمج١ٍخ 

ٚاٌزٕجئ, اٌَّؼخ اٌؾَٕخ ) اٌؾ١بك, اٌّٛػٛػ١خ, ٚإٌيا٘خ (, 

صُ لل شغً ٚظبئف ماد طٍخ ثبٌّشىٍخ ِؾٛه اٌلهاٍخ, 

زبه ٌّٛػٛػٗ اٌقجواء ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ اٌجبؽش أْ ٠ق

 -ثبٌزقظظبد ا٢ر١خ:

 ِزقظض ثبٌغغواف١خ اٌيهاػ١خ . -

 ِزقظض ثبٌغغواف١خ اٌظٕبػ١خ. -

 فج١و ىهاػٟ ٌل٠ٗ فجوح فٟ ِغبي الإٔزبط ٚاٌز٠َٛك . -

 فج١و طٕبػٟ ٌل٠ٗ فجوٖ فٟ ِغبي الإٔزبط ٚاٌز٠َٛك . -

 فج١و فٟ ِغبي اٌزقط١ؾ اٌؾؼوٞ ٚالإل١ٍّٟ. -

 ٌغ١ِٛٛهفٌٛٛع١ب .فج١و ِزقظض فٟ اٌغ١ٌٛٛع١ب ٚا -

 فج١و اؽظبئٟ . -

, ٠زُ فلاي ٘نٖ جًع انًعهىياث وإعذاد الاستبياٌ -4

اٌّوؽٍخ رؾل٠ل اٌّٛػٛػبد اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثّشىٍخ اٌجؾش 

ِٓ إٌٛاؽٟ اٌطج١ؼ١خ ٚاٌجشو٠خ ٚالالزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ 

 ٚاٌؼّوا١ٔخ ماد اٌؼلالخ ثّٛػٛع اٌز١ّٕخ الإل١ّ١ٍخ.

اٌىشف ػٓ الإِىبٔبد  اْ اٌٙلف ِٓ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٘ٛ

ٚاٌّؼٛلبد ٌٍز١ّٕخ ٚ ٚػغ رظٛه ػٓ الأٚػبع فٟ 

اٌَّزمجً ٌلإل١ٍُ اٌّؾلك فٟ اٌلهاٍخ , ٠ٚزُ مٌه ِٓ فلاي 

عّغ أهاء اٌقجواء ؽٛي ِب١٘خ اٌّزغ١واد اٌزٟ رئصو فٟ 

اٌمطبع اٌيهاػٟ ٚاٌظٕبػٟ فٟ الإل١ٍُ , ٚاٍزٕبكا اٌٝ مٌه 

صلاصخ ِؾبٚه , ػٍٝ ٠زُ رظ١ُّ اٍزّبهح اٍزج١بْ رزىْٛ ِٓ 

ٍج١ً اٌّضبي , ٠زٕبٚي اٌّؾٛه الأٚي رؾل٠ل الإِىب١ٔبد ٌٍز١ّٕخ 

اٌيهاػ١خ ٚاٌظٕبػ١خ فٟ الإل١ٍُ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو , 

ٚاٌّؾٛه اٌضبٟٔ ٠زُ ِٓ فلاٌٗ اٌىشف ػٓ اٌّؼٛلبد ٌٍز١ّٕخ 

اٌيهاػ١خ ٚاٌظٕبػ١خ فٟ الإل١ٍُ , أِب اٌّؾٛه اٌضبٌش 

ِىب١ٔخ اٌز١ّٕخ ٚالارغبٖ ٠قظض ٌغّغ أهاء اٌقجواء فٟ ا

 الأِضً ٌٍز١ّٕخ الإل١ّ١ٍخ ٚارغب٘برٙب .

 

يستخذو عادة في أسهىب دنفي َىعاٌ يٍ الاستبياَاث هًا 

: 

, ٟٚ٘ اٍزج١بٔبد رزؼّٓ ٍئلاً أٚ استبياَاث يفتىحت -5

ِغّٛػخ ِٓ الأٍئٍخ رٛعٗ اٌٝ اٌقجواء ٠ٚطٍت ُِٕٙ الإعبثخ 

هارُٙ ثؾو٠خ ػٍٝ ٘نٖ الأٍئٍخ ٚاٌزؼج١و ػٓ آهائُٙ ٚرظٛ

 : َىعيٍٚرظُ ٘نٖ الاٍزج١بٔبد 

 ٚف١ٙب ٠ملَ ٌٍقج١و ٍئالاً أٚ أوضو استبياَاث استقزائيت ,

ػٓ اٌّٛػٛع ٚػبكح ِب ٠زُ رطج١ك الاٍزج١بْ ثطو٠مخ ِىزٛثخ 

أٚ رمل٠ُ الأٍئٍخ ثطو٠مخ شف٠ٛخ ٚرَغً اٍزغبثبد اٌقجواء 

 ػٍٝ شو٠ؾ ٠ؼبك اٍزوعبػٙب ثطو٠مخ ِىزٛثخ لاؽمب.

 ٚف١ٙب ٠ملَ ٌٍقجواء ِؼٍِٛبد وبف١خ  استُتاجيه استبياَاث ,

ػٓ اٌّغبي ِٛػٛع اٌلهاٍخ ٚآفو اٌج١بٔبد ػٕٗ , صُ ٠طٍت 

ِٓ وً فج١و الإعبثخ ػٍٝ الأٍئٍخ اٌّفزٛؽخ ١ٌؼجو وً فج١و 

ػٓ هأ٠ٗ أٚ رظٛهارٗ فٟ ػٛء اٌّؼط١بد اٌزٟ للِذ ٌٗ , 

ٚػبكح ِب ٠َزقلَ ٘نا إٌٛع ِٓ الاٍزج١بٔبد اٌّفزٛؽخ فٟ 

ٌلٚهح الأٌٚٝ ِٓ أٍٍٛة كٌفٟ ؽزٝ ٠زّىٓ اٌقج١و ٌٍزؼج١و ا

 ػٓ هأ٠ٗ ٚرظٛهارٗ ثؾو٠خ ٚرٍمبئ١خ .

ٟٚ٘ اٍزج١بٔبد ٠ؼل٘ب اٌجبؽش فٟ  استبياَاث يقيذة، -4

ػٛء رؾ١ًٍ ث١بٔبد الاٍزج١بْ الأٚي اٌّفزٛػ, ٚرَزقلَ ٘نٖ 

الاٍزج١بٔبد فٟ اٌلٚهاد اٌزب١ٌخ, اٌضب١ٔخ أٚ اٌضبٌضخ اما رطٍت 

مٌه. ٠مَٛ اٌجبؽش ثزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌَّزمبح ِٓ الأِو 

الاٍزج١بْ الأٚي اٌّفزٛػ ٠ٚؼغ ٘نٖ اٌج١بٔبد فٟ طٛهح 

ػجبهاد ٠ٚطٍت ِٓ اٌقج١و الإعبثخ ػٍٝ ٘نٖ اٌؼجبهاد فٟ 

طٛهح ِم١بً صٕبئٟ ) ِٛافك , أٚ غ١و ِٛافك ( أٚ ِم١بً 

ِزلهط ِٓ ػلح كهعبد ٌزؾل٠ل اٌٛىْ إٌَجٟ لأ١ّ٘خ اٌؼجبهح 

ؼً أْ ٠زُ رول١ُ اٌّزغ١واد فٟ الاٍزج١بْ ٌز١ًَٙ ِّٙخ . ٠ٚف

 اكفبي اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ .

ٚفٟ إٌٙب٠خ ػٍٝ اٌجبؽش أْ ٠ؾلك إٌّٙظ اٌنٞ ٠زٕبٍت ِغ 

ِشىٍخ ثؾضٗ ِغ ِواػبح أٗ ٠ّىٓ اٍزقلاَ أوضو ِٓ ِٕٙظ اما  

اٍزلػٝ الأِو ٌّؼبٌغخ ِشىٍخ اٌجؾش , ٚػٍٝ اٌجبؽش أْ 

اد اٌلاىِخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٠َزقلَ الأكٚ

 ٌّؼبٌغخ ِشىٍخ اٌجؾش ٚاٌزٛطً اٌٝ اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ .

ِٓ فلاي ػلح كٚهاد  انحصىل عهى آراء انخبزاء -3

٠زُ فٟ أٌٚٙب رؼو٠ف اٌقجواء ثبٌّشىٍخ ِؾٛه اٌلهاٍخ, صُ 

٠طٍت ِٓ وً فج١و رؾل٠ل اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠وٜ ػوٚهرٙب 

به اٌجل٠ً الأفؼً ٌَّزمجً اٌز١ّٕخ ٌؾً اٌّشىٍخ, ٚافز١

 الإل١ّ١ٍخ.

, ؽ١ش ٠زُ  تكزار الإجزاءاث يع انتغذيت انًزتذة -2

ري٠ٚل اٌقج١و ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ؽٍجٙب , أٚ ٠طٍت ِٕٗ اثلاء 

اٌوأٞ فٟ ؽً ِشىٍخ اٌلهاٍخ , ٠ٚزىوه مٌه فٟ وً ِوح ٠زُ 

رمل٠ُ اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ , ٚل١بً كهعخ اٌزشزذ فٟ 

َبثمخ , ٠َٚزّو مٌه ؽزٝ اٌلٚهح لجً الأف١وح , الإعبثبد اٌ
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  الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌجؾش اٌغغوافٟ

 (Delphi Methodؽو٠مخ كٌفٟ )اٍزقلاَ 

 فٟ ثؾٛس اٌغغواف١خ اٌزطج١م١خ 
 

                                                       ك.ِؾّل كٌف اؽّل اٌل١ٌّٟ  

 ك. فٛاى اؽّل اٌٍّٛٝ

 
ٚف١ٙب ٠زُ رٍق١ض اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ؽٍجذ ثٛاٍطخ اٌقجواء 

 ٚاهٍبٌٙب ٌىً فج١و لإثلاء اٌوأٞ إٌٙبئٟ.

ٚمٌه ثزغ١ّغ اعبثبرُٙ ثؼل  تقييى إجاباث انخبزاء -1

ري٠ٚلُ٘ ثٍّقض ٌغ١ّغ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ؽٍجذ فٟ اٌلٚهاد 

ٌٝ هأٞ عّبػٟ ثقظٛص اٌَبثمخ ِٚؾبٌٚخ اٌزٛطً ا

 اٌّشىٍخ .

 

 2تطبيق
أْ وض١واً ِٓ اٌجبؽض١ٓ اٌغغواف١١ٓ ٠ٛاعْٙٛ ِشىٍخ ػٕلِب 

٠لهٍْٛ رٍٛغ إٌّبؽك اٌؾؼو٠خ )اٌّلْ( ؽ١ش ِٓ 

اٌّؼوٚف اْ اٌّلْ رزٍٛغ ػبكحً ثؤهثؼخ ثلائً ثشىً ػبَ 

:ٟ٘ٚ-  

اِب أْ ريؽف اٌّل٠ٕخ ثبرغبٖ إٌّبؽك اٌّغبٚهح ٌٙب اما وبْ  -

ؼبهع ِغ اٌّؾلكاد اٌطج١ؼ١خ ٚالأٔظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ مٌه لا ٠ز

اٌّؾلكح ٌزٍٛغ اٌّلْ ٚؽَت ا١ٌَبٍبد اٌزٟ رؾلك٘ب اٌغٙبد 

 اٌَّئٌخ فٟ اٌجٍلاْ.

أٚ أْ اٌّلْ رزٍٛغ ػٓ ؽو٠ك ١ٍبٍخ ٍِئ اٌفواؽ , ػٕلِب  -

رَزضّو الأِبوٓ اٌّفزٛؽخ اٌزٟ رمغ ػّٓ اٌّقططبد 

٠بْ أٚ أٔٙب الأٍب١ٍخ ٌٍّلْ ٚرووذ وٛٔٙب َِزٕمؼبد أٚ ٚك

وبٔذ لا رظٍؼ ٌٍجٕبء ٌَجت أٚ ٢فو ٚرووذ ِٕبؽك ِفزٛؽخ 

 كافً اٌّلْ.

أٚ أْ اٌّلْ رزٍٛغ ػٓ ؽو٠ك ) اٌمفي( , أٞ أٔٙب رزقطٝ  -

اٌّؼٛلبد اٌطج١ؼ١خ أؽ١بٔب أٚ فطٛؽ اٌَىه اٌؾل٠ل٠خ أٚ 

َِبهاد شجىبد اٌىٙوثبء ماد اٌؼغؾ اٌؼبٌٟ أٚ رؼجو 

 الأٔٙبه ..... ٚ٘ىنا.

ٍٛغ ها١ٍبً ػٓ ؽو٠ك اٌجٕبء اٌؼّٛكٞ ٚ٘نا أٚ أٔٙب رز -

٠زطٍت ثطج١ؼخ اٌؾبي اػبكح اػّبه إٌّبؽك اٌمل٠ّخ ٚاٌزٟ لا 

رظٍؼ ٌٙنٖ اٌغب٠خ ٚاٌٝ رغ١١و فٟ اٍزؼّبلاد الأهع 

اٌّقزٍفخ فٟ اٌّلْ ٠ٚؾزبط اٌٝ ػجؾ ا١ٌَٕظ اٌؾؼوٞ ِٚب 

 اٌٝ مٌه ...

ٍٛغ ٚغبٌجبً ِب ٠ؼطٟ اٌجبؽش فٟ ٘نا اٌّغبي رٛط١خ ػبئّخ ٌز

اٌّل٠ٕخ اٌزٟ لبَ ثلهاٍزٙب ٠ّضً هأ٠ٗ اٌشقظٟ إٌبثغ ِٓ 

لواه مارٟ لل ٠زؼبهع ِغ هأٞ ِزقظظ١ٓ آفو٠ٓ ثٕفٌ 

الارغبٖ ٚثبٌزبٌٟ ٠ووٓ ػًّ اٌغغوافٟ فٟ ىا٠ٚخ اٌّىزجخ كْٚ 

أْ ٠ؤفن ثوأ٠ٗ اؽل , ثبٌوغُ ِٓ أٗ لبَ ثلهاٍخ ع١ّغ 

زٛطً اٌٝ اٌّزغ١واد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌجشو٠خ اٌزٟ رىْٛ أٍبٍبً ٌٍ

لواه أٚ رٛط١خ ػ١ٍّخ ٠غؼٍٙب لبثٍخ ٌٍزطج١ك فٟ ٘نا اٌّغبي , 

ٚػ١ٍٗ ٔوٜ أْ ثبِىبْ اٌغغوافٟ أْ ٠ى١ف رم١ٕخ كٌفٟ 

ٌٍزٛطً اٌٝ رٛط١خ لبثٍخ ٌٍزطج١ك فٟ ِغبي رقظظٗ ٚ٘نا 

 -٠زُ ػٓ ؽو٠ك اٌقطٛاد ا٢ر١خ :

  ِٓ ُرؾل٠ل اٌّزغ١واد اٌؾبوّخ فٟ رٍٛغ اٌّل٠ٕخ ٚمٌه ٠ز

ج١بْ الأٚي اٌنٞ ٠وًٍ اٌٝ اٌقجواء اٌّؼ١١ٕٓ , فلاي الاٍز

ؽ١ش ٠طٍت ُِٕٙ رؾل٠ل اٌّزغ١واد اٌؾبوّخ فٟ رٍٛغ اٌّل٠ٕخ 

ِٓ ٚعٙخ ٔظو وً ُِٕٙ ٠ٚفؼً أْ ٠ىْٛ اٌقجواء ِٓ ٍىبْ 

اٌّل٠ٕخ اْ أِىٓ أٚ ِٓ اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ اٌقجوح  ٚاٌلها٠خ فٟ ٘نا 

, اٌّغبي , ٚثبِىبْ اٌجبؽش أْ ٠قزبه, ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي 

 -اٌقجواء ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :

 ِزقظض فٟ عغواف١خ اٌّلْ . -

 ِزقظض فٟ اٌزقط١ؾ اٌؾؼوٞ. -

 ِزقظض فٟ اٌشئْٚ اٌجٍل٠خ. -

 ِزقظض فٟ إٌٙلٍخ اٌّؼّبه٠خ. -

 ِزقظض فٟ إٌٙلٍخ اٌّل١ٔخ. -

 ِزقظض فٟ الإٍىبْ ٚالاٍز١طبْ. -

٠ّٚىٕٗ أْ ٠لفً اؽل اٌّٙز١ّٓ ثشئْٚ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ فٟ  -

 بهوخ عّب١٘و٠خ فٟ اٌزٛط١خ.اٌّل٠ٕخ ١ٌؼّٓ ِش

ثبِىبْ اٌجبؽش أْ ٠لفً أٞ فج١و آفو ٠واٖ ِٕبٍجبً ٌلأفن  -

 ثوأ٠ٗ فٟ ٘نا اٌّغبي. 

ٌٚىٟ ٔظً اٌٝ رؾل٠ل اٌّزغ١واد اٌؾبوّخ اٌزٟ ٠نوو٘ب 

اٌقجواء ٚاٌزٟ رىْٛ ػل٠لح ِٚزٕٛػخ ِٚزجب٠ٕخ أؽ١بٔبً , ف١ّىٓ 

 -اٌجبؽش أْ ٠زجغ اٌطو٠مز١ٓ اٌزب١ٌز١ٓ :

فج١و أْ ٠ؼغ ػلاِخ )ل١ّخ هل١ّخ( ٌىً  ٠طٍت ِٓ وً -

( صُ ٠مَٛ ثغّغ ػلاِبد وً  50-5ِزغ١و )١ٌٚىٓ ػلاِخ ِٓ 

ِزغ١و ٠ٚقزبه اٌّزغ١واد اٌزٟ ؽظ١ذ ثؤوجو ػلك ِٓ 

% 10اٌؼلاِبد ٚرزغبٚى ل١ّخ ػلاِبد وً ِٕٙب أوضو ِٓ 

 1)أٞ ٠ؼزّل اٌّزغ١واد اٌزٟ ؽظ١ذ ػٍٝ ِؼلي أوضو ِٓ 

 ٔمبؽ( .

اء رؾل٠ل اٌّزغ١واد اٌزٟ ٠ؼزمل أٔٙب أْ ٠طٍت ِٓ اٌقجو -

اٌّزغ١واد اٌؾبوّخ ٌزٍٛغ اٌّل٠ٕخ, ٚأْ ٠ورت وً فج١و 

ِزغ١وارٗ ؽَت أ١ّ٘زٙب , صُ ٠ؼزّل اٌجبؽش اٌّزغ١واد اٌزٟ 

 عبءد ٌلٜ الأغٍج١خ فٟ اٌورت اٌقَّخ أٚ اٌَزخ الأٌٚٝ ِضلاً.

٠ّٚىٓ ٌٍجبؽش أْ ٠ؼزّل ٔفٌ الأٍٍٛة اٌَبثك فٟ اٌّضبي 

ٚػغ ثلائً اٌزٍٛغ ٚافز١به أفؼٍٙب ِٓ فلاي الأٚي فٟ 

 هأٞ أغٍج١خ اٌقجواء.

 

 3تطبيق
ِىبفؾخ اٌزظؾو: اٌزظؾو ظب٘وح رؼبٟٔ ِٕٙب ثٍلاْ ػل٠لح 

ٚرزَجت فٟ ِشبوً ِزٕٛػخ ٚفط١وح ػٍٝ الزظبك٠بد اٌجٍلاْ 

اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب فؼلاً ػٓ اٌّشبوً اٌزٟ رَججٙب ٚفبطخ فٟ 

ٚػبع اٌظؾ١خ ٚإٌف١َخ ِغبي رٍٛس اٌج١ئخ ٚأصو٘ب ػٍٝ الأ

ٌٍَىبْ فٟ اٌّلْ ٚاٌموٜ اٌو٠ف١خ اٌزٟ رزٛاعل فٟ الألب١ٌُ 

 اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ِشبوً اٌزظؾو .

ٌظب٘وح ٌزظؾو أٚعٗ ػل٠لح رجؼب ٌلأٍجبة اٌزٟ أصود فٟ 

ٚعٛك٘ب ٚاٌزٟ رٕؾظو فٟ اٌغٛأت اٌطج١ؼ١خ ٚاٌجشو٠خ , 

ف فبٌغفبف ٚلٍخ اٌغطبء إٌجبرٟ ٠زَجت فٟ ر١ًَٙ ػ١ٍّخ عو

اٌزوثخ ٚرؾون اٌىضجبْ اٌو١ٍِخ ٚٔشٛء اٌؼٛاطف اٌزواث١خ , 

وّب اْ اػزّبك الأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ فٟ اٌيهاػخ ٚاٌوٞ رزَجت 

فٟ ٍِٛؽخ اٌزوثخ , فؼلاً ػٓ لطغ الأشغبه ٚاٌوػٟ اٌغبئو 

 ٚػٛاًِ ثشو٠خ أفوٜ رزَجت فٟ مٌه .

اْ اٌزقط١ؾ ٌّٛاعٙخ ظب٘وح اٌزظؾو ٠ؾزبط اٌٝ ٚػغ 

ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌيِٕٟ اٌمظ١و ٚاٌجؼ١ل ٚرجؼب ثواِظ ػل٠لح 

ٌظوٚف وً ال١ٍُ , ٘نٖ اٌجواِظ رؾزبط اٌٝ كهاٍخ الأٍجبة 

اٌَّججخ فٟ ٚعٛك ظب٘وح اٌزظؾو صُ ٚػغ اٌؾٍٛي اٌلاىِخ 

ٌٍؾل ِٕٙب ٚ٘نا الأِو ٠ؾزبط اٌٝ أْ ٠شزون فٟ ٚػغ 

اٌجواِظ ػلك ِٓ اٌّزقظظ١ٓ ٌىٟ رىْٛ اٌمواهاد أوضو 

ثٍخ ٌٍزطج١ك . ثبِىبْ اٌجبؽش أْ ٠َزؼ١ٓ ػ١ٍّخ ٚٚالؼ١خ ٚلب

ثؤٍٍٛة كٌفٟ  فٟ ِغبي ِىبفؾخ اٌزظؾو ٚفك ِب ٍجك 

 ٠ّٚىٓ أْ ٠قزبه اٌّزقظظ١ٓ ٚفك ا٢رٟ:

 ِزقظض فٟ اٌغغواف١خ اٌؾ٠ٛ١خ أٚ فٟ عغواف١خ إٌّبؿ. -

 ِزقظض فٟ ػٍُ اٌزوثخ. -

 ِزقظض فٟ اٌج١ئخ إٌجبر١خ -

 ِزقظض فٟ إٌٙلٍخ اٌج١ئ١خ. -
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  الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌجؾش اٌغغوافٟ

 (Delphi Methodؽو٠مخ كٌفٟ )اٍزقلاَ 

 فٟ ثؾٛس اٌغغواف١خ اٌزطج١م١خ 
 

                                                       ك.ِؾّل كٌف اؽّل اٌل١ٌّٟ  

 ك. فٛاى اؽّل اٌٍّٛٝ

 
 ؾ الإل١ٍّٟ.ِزقظض فٟ اٌزقط١ -

 ِزقظض فٟ اٌوٞ ٚاٌظوف. -

هئ١ٌ اٌٛؽلح  –أؽل أطؾبة اٌمواه )ِل٠و اٌيهاػخ  -

 الإهشبك٠خ..(

ٚثبِىبْ اٌجبؽش أْ ٠لفً أٞ فج١و آفو ٠واٖ ِٕبٍجب ٌلأفن 

 ثوأ٠ٗ فٟ ٘نا اٌّغبي. 

٠ّٚىٓ ٌٍجبؽش أْ ٠ؼزّل فٟ ٚػغ ثلائً ِىبفؾخ اٌزظؾو 

ٓ فلاي هأٞ ٚافز١به أفؼٍٙب ثٕفٌ آ١ٌخ اٌّضبي اٌَبثك ِ

 أغٍج١خ اٌقجواء.

 

 انُتائج وانًقتزحاث: 
ٌٗ ٘لف ِؾلك ٘ٛ رؾل٠ل الاؽزّبي الألٜٛ الأٍٍٛة اْ ٘نا 

ٌٍزطٛه اٌَّزمجٍٟ ِٓ فلاي رٛافك ث١ٓ اٌّشبهو١ٓ )اٌقجواء( 

 فٟ اٌزؾ١ًٍ.

٠ؼزجو أٍٍٛة كٌفبٞ ِٓ أفؼً ٍٚبئً اٌؾظٛي ػٍٝ 

ْ رزٛفو ِؼٍِٛبد, ٠ٚزؼبًِ ِغ اٌقجواء ُٚ٘ ػٕبطو لا ثل أ

 ف١ُٙ شوٚؽ ِؼ١ٕخ ِٚٛاطفبد ِؾلكح.

٠فظً أٍٍٛة كٌفٟ اٌقجواء ِبك٠بً ٌٚىٕٗ ٠ز١ؼ اٌفوطخ ٌزفبػً 

أفىبهُ٘, ٠ٚزُ افز١به اٌّشبهو١ٓ فٟ ؽً اٌّشىلاد ثؤٍٍٛة 

كٌفٟ ِٓ ث١ٓ اٌقجواء اٌّشٙٛك ٌُٙ ثبٌىفبءح اٌؼب١ٌخ ٚاٌز١ّي 

 ٚاٌقجوح فٟ رقظظُٙ.

ٓ اٌلٚهاد رؼطٝ ف١ٙب ٠زُ رٕف١ن الأٍٍٛة ِٓ فلاي ػلك ِ

ٌٍّشبهن فوطخ ثؼل وً كٚهح لإػبكح اٌزم١١ُ فٟ ػٛء آهاء 

 ا٢فو٠ٓ.

أْ ٘نا الأٍٍٛة ٠زُ ػٓ ؽو٠ك أٍئٍخ رٛعٗ اٌٝ ٘ئلاء 

اٌّشبهو١ٓ ِٓ فلاي لٛائُ اٍزمظبء أٚ اٌّمبثلاد 

اٌشقظ١خ, ٚمٌه رغٕجبً لأٍٍٛة اٌّٛاعٙخ اٌشقظ١خ ث١ٓ 

ػ١ٛة ؛ أّ٘ٙب ١ٍطوح  ٘ئلاء اٌقجواء, ِٚب ٠زورت ػ١ٍٙب ِٓ

ثؼغ ٘ئلاء الأفواك ػٍٝ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه,ػ١بع اٌٛلذ 

ٚاٌغٙل أصٕبء إٌّبلشبد, اٌؼغؾ ػٍٝ ثؼغ الأفواك ٌلاِزضبي 

 ٌوأٜ اٌّغّٛػخ. 

ٔوٜ أْ اٌجبؽش اٌغغوافٟ ٠ّىٕٗ أْ ٠ى١ف أٍٍٛة كٌفٟ 

ٌٍزٛطً اٌٝ ؽً ٌّشىٍخ ثؾضٗ أ٠ّٕب رطٍت الأِو مٌه ٟٚ٘ 

الؼ١خ رؼطٟ ٌزٛط١بد اٌجبؽش أ١ّ٘خ وج١وح ؽو٠مخ ػ١ٍّخ ٚٚ

 .الأفن ثٙب ِٓ لجً اٌغٙبد اٌّقزظخٚرغؼٍٙب لبثٍخ ٌٍزطج١ك ٚ

ٚفٟ إٌٙب٠خ ػٍٝ اٌجبؽش أْ ٠ؾلك إٌّٙظ اٌنٞ ٠زٕبٍت ِغ 

ِشىٍخ ثؾضٗ, ِغ ِواػبح أٔٗ ٠ّىٓ اٍزقلاَ أوضو ِٓ ِٕٙظ اما 

اٍزلػٝ ِؼبٌغخ اٌّشىٍخ مٌه, ٚػٍٝ اٌجبؽش أْ ٠َزقلَ 

اح أٚ الأكٚاد اٌلاىِخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ الأك

 ٌّؼبٌغخ ِشىٍخ اٌجؾش ٚاٌزٛطً اٌٝ اٌؾٍٛي.

 انًصادر

أؽّل ثله ,أطٛي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٕٚب٘غٗ, اٌطجؼخ اٌواثؼخ, ٚوبٌخ  -5

 .5721اٌّطجٛػبد, اٌى٠ٛذ 

أؽّل عّبي اٌل٠ٓ ظب٘و ِٚؾّل أؽّل ى٠بكح ,اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌؾل٠ش,  -4

 .5727, علح كاه اٌشوٚق

و١ف رىزت ثؾضبً أٚ هٍبٌخ, كهاٍخ ِٕٙغ١خ ٌىزبثخ اٌجؾٛس أؽّل شجٍٟ , -3

ٚاػلاك هٍبئً اٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاٖ, ِىزجخ إٌٙؼخ اٌّظو٠خ, اٌطجؼخ 

 .5772اٌواثؼخ ٚاٌؼشوْٚ, اٌمب٘وح 

ث١فوكط ٚ ٚ.أ. ة ,فٓ اٌجؾش اٌؼٍّٟ, روعّخ ىوو٠ب فّٟٙ, كاه  -2

 .5793إٌٙؼخ اٌؼوث١خ, اٌمب٘وح 

هعبء ٚؽ١ل ك٠ٚلهٞ , اٌجؾش اٌؼٍّٟ, أٍب١ٍبرٗ إٌظو٠خ ِّٚبهٍبرٗ  -1

 .4001اٌؼ١ٍّخ, كاه اٌفىو, كِشك 

ػجل اٌوؽّٓ ثلٚٞ ,ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ, كاه إٌٙؼخ اٌؼوث١خ,  -9

 .5793اٌمب٘وح 

ػجل اٌٙبكٞ اٌفؼٍٟ ,أطٛي اٌجؾش, كاه اٌّئهؿ اٌؼوثٟ, ث١وٚد  -2

5774. 

ئٍَخ اٌشجبة اٌغبِؼخ, غبىٞ ؽ١َٓ ػٕب٠خ ,ِٕب٘ظ اٌجؾش, ِ -1

 .5713الإٍىٕله٠خ 

فٙل ثٓ ٠ٛٔظو اٌؾو٠مٟ , ػلٔبْ ثٓ ػجل الله اٌش١ؾخ , عّبي اٌل٠ٓ ثٓ  -7

٠ٍٛف ٍلاغٛه, رمل٠و اػلاك َِٚبؽخ ٚٔٛع اٌَّبوٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

 ٘ــ . 5241اٌَؼٛك٠خ ٌٍؼشو٠ٓ ٍٕٗ اٌمبكِخ , اٌزمو٠و إٌٙبئٟ , اٌلِبَ , 

ؾل٠ش ِٕٚب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ, اٌطجؼخ ِؾّٛك لبٍُ ,إٌّطك اٌ -50

 .5793اٌضبٌضخ, ِىزجخ الأغٍٛ اٌّظو٠خ, اٌمب٘وح 

٘بٟٔ ٠ؾ١ٝ ٔظوٞ , ِٕٙظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ , اٌّئٍَخ اٌغبِؼ١خ  -55

 .4003ٌٍلهاٍبد ٚإٌشو ٚاٌزٛى٠غ, ث١وٚد 

١ٌٚل ػجل اٌؾٟ, ِٕب٘ظ اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ ٚرطج١مبرٙب فٟ اٌؼبٌُ  -54

 .4002هاٍبد ٚاٌجؾٛس الإٍزوار١غ١خ , اٌؼوثٟ , كثٟ , ِووي اٌل

 

 


